Résumés

Le role de l'apprentissage par défi dans I'amélioration

de lesprit entrepreneurial des étudiants : une étude de cas
DARIO BERGINC, VALENTINA JOST LEéER,
ET KATJA KRASKOVIC

L'article met en évidence I'influence de divers éléments de I'éducation en-
trepreneuriale sur I'état d’esprit entrepreneurial des étudiants. Une étude
de cas sur l'enseignement de l'entrepreneuriat au GEA College — Faculté
d’entrepreneuriat (programme d’entrepreneuriat) en Slovénie, qui in-
vestit depuis des années dans des formes innovantes d’enseignement

de I'entrepreneuriat en mettant 'accent sur l'apprentissage par défi, est
présentée dans cet article. Nous avons utilisé une approche de recherche
qualitative longitudinale pour analyser les interventions d’apprentissage
basées sur les défis et les progrés dans l'esprit d’entreprise des étudiants.
Une analyse longitudinale a été menée entre 2017 et 2020. Les étudiants
de troisiéme année ont fourni plus de propositions de solutions par rap-
port aux études de premiére et deuxiéme année. Leurs solutions aux pro-
blémes rencontrés par l'entreprise de I'étude étaient plus multidiscipli-
naires, interconnectées et ont montré plus de maturité et d’'exhaustivité
dans lapercu de la situation. Les étudiants de troisiéme année ont mon-
tré aussi un degré plus élevé d’esprit d’entreprise. Nos résultats viennent
confirmer ceux d’études existantes selon lesquelles les activités d’appren-
tissage basées sur les défis ont un impact positif sur l'état d’esprit entre-
preneurial et ouvrent un nouveau domaine de recherche sur le lien entre
le programme d’études, les interventions d’apprentissage basées sur les
défis et 'état d’esprit entrepreneurial des étudiants. Nous ne pouvons pas
généraliser les résultats plus largement, mais ils peuvent représenter une
bonne pratique pour les facultés d’entrepreneuriat dans la planification
de leur cursus.

Mots clés : état d'esprit entrepreneurial, éducation entrepreneuriale, ap-
prentissage par défi, étude de cas, Slovénie
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Dilemme des entreprises familiales intergénérationnelles

chez les étudiants albanais
ANISA KUME ET FATMA JAUPI

Malgré les contributions importantes 4 'économie, les entreprises in-
tergénérationnelles font face a de nombreux défis qui peuvent menacer
leur pérennité. L'un des défis les plus importants est la planification de la
reléve, qui consiste a transférer la propriété et la gestion, d'une généra-
tion a la suivante. L'objectif de I'étude est de déterminer si les successeurs
potentiels des entreprises familiales en Albanie poursuivent plutét leur
propre carriére en tant qu'entrepreneurs, indépendamment des entre-
prises familiales existantes ou «s’ils sont plus enclins 4 reprendre les en-
treprises familiales et & développer leur carriére entrepreneuriale au sein
d’eux ». Cette recherche est menée auprés de 100 étudiants volontaires
en Albanie sur la base du questionnaire du projet INTERGEN qui a eu
lieu en février 2023. L'étude met en évidence I'impact de la culture et de la
forte relation familiale sur I'intention de poursuivre la voie de l'entreprise
familiale. De plus, le but de cette étude est de découvrir quelles caracté-
ristiques peuvent influencer les jeunes a devenir entrepreneurs et moti-
ver ceux qui ont du potentiel. Létude présente des résultats importants
en ce qui concerne le profil de ceux qui ont l'intention d’entreprendre
pour créer leur propre entreprise par rapport a ceux qui sont préts a faire
partie de leur entreprise familiale intergénérationnelle. Nous pensons
que les résultats de cette étude seront précieux pour les universitaires et
les praticiens afin de fagonner les programmes d’éducation et de forma-
tion vers 'éducation 4 l'entrepreneuriat. En outre, I'étude apporte aux dé-
cideurs politiques des informations leur permettant d’entreprendre des
politiques efficaces visant a soutenir les jeunes entrepreneurs, influen-
cant directement le développement économique du pays, tout en favori-
sant les valeurs et les liens familiaux et en se concentrant davantage sur
l'écosystéme de I'innovation et des start-ups dans le pays.

Mots clés : entreprise intergénérationnelle, éducation a I'entrepreneuriat,
intention entrepreneuriale, compétences entrepreneuriales
IJEMS 16 (1): 35-50
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Le role des universités entrepreneuriales pour soutenir

les entreprises familiales intergénérationnelles
DANIEL Y. PAVLOV ET SVILENA S. RUSKOVA

Le but de cet article est de présenter certaines des activités académiques
a I'Université Angel Kanchev de Ruse afin de soutenir I'état d’esprit des [137]
étudiants envers les entreprises familiales intergénérationnelles dans

le cadre du concept INTERGEN. L'Université Angel Kanchev de Ruse
fait partie des cinq premiéres universités bulgares qui, en 2014, ont été
approchées par la Commission européenne, 'Organisation de coopéra-
tion et de développement économiques (O CDE) et le ministére bulgare
de I'éducation, pour analyser et voir comment l'outil HEInnovate pour
l'auto-évaluation pourrait étre utilisé afin de rendre les communautés
universitaires plus entrepreneuriales. Les tiches de cet article sont les
suivantes : (1) présenter la participation de 'Université Angel Kanchev de
Ruse aux initiatives HEInnovate; (2) présenter certaines activités de re-
cherche réalisées pendant la période cOVID-19 par le Centre d'entrepre-
neuriat de I'Université de Ruse comme soutien aux entreprises familiales
intergénérationnelles. Le document pourrait étre utile & d’autres entre-
preneurs universitaires qui recherchent des moyens novateurs dont 'ob-
jectif serait celui de rendre certains de leurs départements universitaires
plus entrepreneuriaux. De plus, le rapport enrichit le concept d’entre-
prise familiale intergénérationnelle dans le cadre du réseau académique
international INTERGEN.

Mots clés : Université de Ruse, université entrepreneuriale, HEInnovate,
entreprise familiale
IJEMS 16 (1): 51-72

Comprendre le classement des universités et la nécessité d'un
classement académique des universités des Balkans (ARBU)

MARJAN BOJADJIEV, IVONA MILEVA, SANJA PAVLOVA,
ET VENERA KRLIU-HANDJISK

Dans une nouvelle ére de 'enseignement supérieur marquée par la riva-
lité internationale, les classements universitaires ont gagné en impor-
tance. Leur émergence a été accueillie avec beaucoup de scepticisme, un
certain enthousiasme et un malaise institutionnel. Ils sont souvent liti-
gieux et font 'objet de débats approfondis. Les systémes de classement
sont inévitables, il est donc essentiel d’examiner comment ils affecteront
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l'industrie de I'enseignement supérieur et ses parties prenantes. Bien
qu’aucun classement ne puisse étre considéré comme infaillible, ces sys-
témes continueront d’étre utilisés dans l'enseignement supérieur pen-
dant un certain temps encore. Le but de cette étude était de comprendre
deux choses. L'une consistait a comprendre les différents systémes de
classement et leurs méthodologies, car ils sont percus différemment et
affectent de différentes maniéres. Deuxiémement, reconnaitre la néces-
sité de développer un systéme de classement dans la région des Balkans
et de proposer un nouveau systéme de classement des universités qui soit
simple, mesurable et réalisable, en tenant compte des ressources limitées.
Les auteurs définissent ce classement comme suit : Classement acadé-
mique des universités des Balkans (Academic Ranking of Balkan Univer-
sities — ARBU).

Mots clés : classement des universités, enseignement supérieur, univer-
sités des Balkans, Classement académique des universités des Balkans
(ARBU)

IJEMS 16 (1): 73-91

Le cadre juridique pour une gouvernance efficace, innovante
et durable des entreprises publiques : analyse comparative

des dispositions dans certaines économies
KAREN GLADOVIC

Les entreprises publiques (dénommées SOE dans l'article) jouent un réle
important dans 'économie mondiale. Malgré les processus de privatisa-
tion en place, ils restent des acteurs clés dans les économies de nombreux
pays. Létude considére sept facteurs pour analyser et comparer des cas
sélectionnés (Autriche, Pologne, Slovénie, Suéde). Tous les quatre pays
sont membres de I'Union pour la Méditerranée qui est une institution in-
tergouvernementale regroupant 43 pays et promouvant le dialogue et la
coopération dans la région euro-méditerranéenne. Ce document vise &
comparer le cadre juridique de la gouvernance d’entreprise dans des éco-
nomies sélectionnées afin de mettre en évidence les progrés réalisés jus-
qu’a présent ainsi que les lacunes du cadre existant. Le document iden-
tifie les différences entre les systémes de gouvernance d’entreprise dans
divers pays et est divisé en sept sections. Chaque section examine un as-
pect particulier du cadre de gouvernance d’entreprise tel qu'’il est prati-
qué dans les pays sélectionnés. Ce aspects sont : les approches nationales
de lexercice de la fonction de propriété; la nomination, la composition et
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lefficacité du conseil; le traitement équitable des actionnaires; la mise en
ceuvre de la directive européenne sur les informations extra-financiéres
et sur la diversité; la régle de loi; le score d’efficacité et d'innovation de la
gouvernance durable.

Mots clés : gouvernance d’entreprise, Etat de droit, responsabilité envi-
ronnementale, intérét public
IJEMS 16 (1): 93-133
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Povzetki

Vloga uéenja na podlagi izzivov pri izbolj$anju podjetniske
miselnosti $tudentov: studija primera

DARIO BERGINC, VALENTINA JOST LESER

IN KATJA KRASKOVIC

Clanek obravnava vpliv razli¢nih elementov podjetniskega izobrazevanja
na podjetnigko miselnost $tudentov. Predstavljena je $tudija primera po-
ucevanja podjetni$tva na GEA College — Fakulteti za podjetnistvo, (pro-
gram Podjetnistvo) iz Slovenije, ki Ze leta vlaga v inovativne oblike po-
ulevanja podjetni$tva s poudarkom na prakti¢nih uénih intervencijah.
Pri analizi vpliva prakti¢nih u¢nih intervencij na napredek v podjetni-
ki miselnosti §tudentov smo uporabili pristop longitudinalne kvalita-
tivne raziskave. Raziskava je bila izvedena med letoma 2017 in 2020. Re-
zultati so pokazali, da so studenti tretjega letnika podali ve¢ predlogov
reditev v primerjavi s $tudenti prvega in drugega letnika $tudija. Njihove
reditve problemov, s katerimi se soo¢a podjetje v $tudiji primera, so bile
bolj multidisciplinarne, medsebojno povezane in so pokazale ve¢jo zre-
lost in celovitost pregleda situacije. Studenti tretjega letnika so pokazali
vedjo stopnjo podjetnigke miselnosti. Nasi rezultati so potrdili obstojece
tudije, da prakti¢ne u¢ne intervencije pozitivno vplivajo na podjetnigko
miselnost, hkrati pa odpirajo nova podroéja raziskovanja med $tudijskim
kurikulom, prakti¢nimi u¢nimi intervencijami in podjetnigko miselnostjo
gtudentov. Rezultatov ne moremo $ire posplosevati, lahko pa predsta-
vljajo dobro prakso za podjetnigke fakultete pri na¢rtovanju u¢nih naér-
tov.

Kljuéne besede: podjetnigka miselnost, podjetnisko izobraZevanje, prak-
ti¢ne u¢ne intervencije, $tudija primera, Slovenija
IJEMS 16 (1): 1134

Dilema medgeneracijskega druzinskega poslovanja

med albanskimi §tudenti
ANISA KUME IN FATMA JAUPI

Kljub pomembnemu prispevku h gospodarstvu se medgeneracijska dru-
zinska podjetja soocajo s §tevilnimi izzivi, ki lahko ogrozijo njihovo traj-
nost. Eden najpomembnejsih je naértovanje nasledstva, ki vklju¢uje pre-
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nos lastni$tva in upravljanja z ene generacije na naslednjo. Namen $tu-
dije je raziskati, ali potencialni nasledniki druzinskih podjetij v Albaniji
raje nadaljujejo svojo podjetnigko kariero neodvisno od obstoje¢ih dru-
zinskih podjetij ali so bolj nagnjeni k prevzemu druzinskih podjetij in ra-
zvoju svoje podjetniske kariere v njih. Raziskava je bila izvedena med 100
$tudenti v Albaniji na podlagi vprasalnika projekta INTERGEN v febru-
arju 2023. Raziskava poudarja vpliv, ki ga imata kultura in mo¢an druzin-
ski odnos pri nameri, da bi nadaljevali pot druzinskega podjetja. Namen
raziskave je ugotoviti, katere zna¢ilnosti lahko vplivajo na mlade, da po-
stanejo podjetniki, in podpreti tiste, ki imajo podjetniski potencial. Razi-
skava predstavlja pomembne ugotovitve v zvezi s profilom tistih, ki imajo
namen ustanoviti lastno podjetje, v primerjavi s tistimi, ki so pripravljeni
biti del svojega medgeneracijskega druzinskega podjetja. Verjamemo, da
bodo ugotovitve te raziskave dragocene za akademike in praktike, pred-
vsem pri oblikovanju programov podjetnikega izobrazevanja in uspo-
sabljanja. Poleg tega raziskava prinasa spoznanja za oblikovalce politik

za izvajanje ué¢inkovitih ukrepov podpore mladim podjetnikom, ki nepo-
sredno vplivajo na gospodarski razvoj drzave s spodbujanjem druzinskih
vrednot in povezanosti ter nadaljnjim osredoto¢anjem na inovacijski in
zagonski ekosistem v drzavi.

Klju¢ne besede: medgeneracijsko poslovanje, podjetnigko izobrazevanje,
podjetniska namera, podjetnigke spretnosti in ves¢ine
IJEMS 16 (1): 35-50

Vloga podjetnigkih univerz pri podpori medgeneracijskim
druzinskim podjetjem
DANIEL Y. PAVLOV IN SVILENA S. RUSKOVA

Namen tega prispevka je predstaviti nekatere akademske dejavnosti na
Univerzi Ruse »Angel Kanchev« za podporo podjetniski miselnosti §tu-
dentov v zvezi z medgeneracijskimi druzinskimi podjetji v okviru kon-
cepta INTERGEN. Univerza Ruse »Angel Kanchev« je med prvimi pe-
timi bolgarskimi univerzami, h katerim so leta 2014 Evropska komisija,
Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OE D) in bolgarsko
ministrstvo za izobrazevanje pristopile z namenom analizirati, kako bi
lahko orodje HEInnovate za samoocenjevanje uporabili, da bi akademske
skupnosti postale bolj podjetniske. Namen ¢lanka je (1) predstaviti sode-
lovanje Univerze Ruse »Angel Kanchev« v pobudah HEInnovate ter (2)
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predstaviti nekatere raziskovalne dejavnosti na Univerzi Ruse v podporo
medgeneracijskim druzinskim podjetjem, ki jih je v obdobju coviD-19
opravil Podjetnigki center. Prispevek bi bil lahko koristen tudi drugim
akademskim podjetnikom, ki i§¢ejo inovativne nacine, da bi nekateri nji-
hovi univerzitetni oddelki postali bolj podjetnigki. Prav tako je porocilo
bogati koncept medgeneracijskega druzinskega podjetja v okviru medna-
rodne akademske mreZe INTERGEN.

Kljuéne besede: Univerza Ruse, podjetniska univerza, HEInnovate, dru-
zinsko podjetje
IJEMS 16 (1): 51-72

Razumevanje univerzitetnih lestvic in potreba po akademski

lestvici balkanskih univerz (ARBU)
MARJAN BOJADJIEV, IVONA MILEVA, SANJA PAVLOVA
IN VENERA KRLIU-HANDJISK

V novi dobi visokega 3olstva, ki jo zaznamuje mednarodno rivalstvo, so
lestvice univerz postale pomembnejse. Njihov nastanek je bil sprejet z ve-
liko skepse, nekaj navdusenja in institucionalne zaskrbljenosti. Pogosto
so sporne in so predmet obseZnih razprav. Sistemom razvr§¢anja se ne
moremo izogniti, zato je klju¢nega pomena razmisliti, kako bodo vplivali
na visokogolski sektor in njegove zainteresirane strani. Ceprav nobenega
sistema razvr§¢anja ne moremo imeti za nezmotljivega, predvidevamo, se
bodo ti sistemi $e nekaj ¢asa uporabljali v visokem $olstvu. Namen te $tu-
dije je bil razumeti dvoje. Najprej je potrebno razumeti razli¢ne sisteme
razvr$¢anja in njihove metodologije, saj so razli¢no obravnavani in raz-
li¢no vplivajo. Drugié, priznati je treba potrebo po razvoju sistema razvr-
§¢anja v balkanski regiji in predlagati nov sistem razvri¢anja univerz, ki
bi bil preprost, merljiv in izvedljiv ob upostevanju omejenih virov. Avtorji
opredeljujejo to razvrstitev kot akademsko lestvico balkanskih univerz.
Kljuéne besede: lestvica univerz, visokosolsko izobrazevanje, balkanske
univerze, akademska lestvica balkanskih univerz
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Pravni okvir za u¢inkovito, inovativno in trajnostno
upravljanje podjetij v drzavni lasti: primerjalna analiza
ureditev v izbranih drzavah

KAREN GLADOVIC

Podjetja v drzavni lasti (v nadaljevanju S OE) so klju¢ni akterji svetovnega
gospodarstva. Kljub procesom privatizacije $e vedno ohranjajo osrednjo
vlogo v $tevilnih drZavah. Predmetna $tudija obravnava sedem dejav-
nikov za analizo in primerjavo izbranih drzav (Avstrija, Poljska, Slove-
nija in Svedska). Vse étiri drzave so ¢lanice medvladne institucije Unija
za Sredozemlje, ki zdruZuje 43 drzav in je bila ustanovljena z namenom
spodbujanja dialoga in sodelovanja v evro-sredozemski regiji. Namen pri-
spevka je primerjava znacilnosti pravnih okvirov korporativnega upra-
vljanje v izbranih gospodarstvih, ter njihovih prednosti in pomanjkljivo-
sti. Prispevek v sedmih sklopih analizira skupne lastnosti in razlike med
sistemi korporativnega upravljanja v izbranih drzavah. Vsak sklop obrav-
nava dolo¢en vidik korporativnega upravljanja, kot sledi: nacionalni pri-
stop k izvajanju lastninske funkcije; imenovanje, sestava in u¢inkovitost
upravnega odbora; obravnava delnicarjev; izvajanje Direktive EU o ne-
finan¢nih informacijah in informacijah o raznolikosti; vladavina prava;
u¢inkovitost trajnostnega upravljanja in stopnja inovativnosti.

Klju¢ne besede: korporativno upravljanje, pravna drzava, okoljska odgo-
vornost, javni interes
IJEMS 16 (1): 93-133
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